Benchmarking
Winn-Dixie
Os resultados do
Gltimo semestre
foram muito bons. As
estimativas para o
futuro sao ainda melhores. As
vendas, no segundo semestre

de 2002, cresceram 0,6%
sobre 2001, mas os lucros

from real

food,

good people,
at a real good price.

the real deal

Real FOOd

cresceram 95,7%. A rede,
com sede em Jacksonville,
Florida, pretende crescer
com um formato
diferenciado (upscale).
A sua experiéncia, em
Ponte Vedra, foi um
total sucesso: layout
especial, ampla secdo de
vinhos e de utensilios para
cozinha, uma nova secio de
produtos organicos e uma

ampla linha
[ESNEENE de produtos

alimenticios.
Vendas liquidas Ha planos
Mesmas lojas de converter
Lucro liquido 100 lojas
% Lucro/Vendas igj\f‘: no
Lucro por acao formato.

Tendéncias do mercado americano para 2003

Os supermercados americanos estao planejando suas acoes para este ano.
E vérios executivos e consultores listaram o que consideram importante, para
0 ano, bem como o que acham que pode acontecer, no futuro do varejo
alimenticio.

® Todos concordam que a inovagdo tem que ser continua, tanto em no-
vos conceitos de loja, na melhor oferta e funcionamento, em formas de focar
preco baixo, como em desenvolver novas maneiras de apresentar a merca-
doria nas lojas.

¢ Nao haverd grandes ou médias aquisicdes. Nao ha compradores em
potencial nem dinheiro disponivel.

* Lojas orientadas para preco baixo crescerdo em importancia, como al-
ternativa nas grandes redes. A Kroger’s vai crescer com o Food 4 Less. A A&P
vai abrir mais Food Basics. E a Supervalu investirda em combos Save-A-Lot.

¢ As lojas tradicionais deverao intensificar reformas e apresentar novos
layouts.

® O departamento de ndo alimentos crescera em varias redes, para me-
Ihorar margens e ser mais completo.

¢ Algumas redes, como a Super Stop & Shop, vai além. Aumentara sua
area de farmacia, higiene pessoal e a de produtos naturais, num ambiente

agradavel, colorido e muito bem iluminado.
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Frase a ponderar

A preguica caminha tao devagar que

a pobreza depressa a alcanca.
(Benjamin Franklin)

Retail Trade.
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Um trilhao de
motivos para sorrir

Maior varejista mundial, a
Wal-Mart ja tracou seu
caminho para o trilhdo. Em
2001, fechou o ano com
vendas de US$ 219 bilhoes.
Em 2002 deve ter vendido
um pouco menos de US$
250 bilhoes (ainda nao
divulgados). Diante desses
ndmeros, alguns analistas
acreditam que, em 2012
(daqui a uma década), a
rede estard na marca do US$
1,000,000,000,000 (um
trilhao de doélares). Este
crescimento de dois digitos a
cada ano, para chegar a um
trilhdo, pode ser um pouco
ambicioso, mas a empresa
vem aumentando as suas
vendas anuais em 20% nos
Gltimos  cinco anos.

Para 2003, tem planos de
abrir 55 lojas de desconto,
210 supercenters, 25 lojas de
vizinhanca e 45 Sam’s Club.
Além disso, fora dos EUA,
pretende abrir mais de 130
lojas nos paises em que ja
opera.

Tem ou nao tem um trilhdo
de motivos para sorrir?

Vocé sabia que...

A delegacao da Abras,
além do FMI em Chicago,
vai visitar lojas incriveis
na maravilhosa cidade de

Sao Francisco?
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